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Tendencias para el préximo 2026




COSAS

Un ano mas —y ya van cuatro— presentamos nuestro informe de
tendencias para 2026. Un ano en el que, seguro, seguro, pasaran
“cosas”.

Algunas de esas “cosas” seran buenas y todo ira bien, pero otras,
gueramos O No, pues seguro que no seran tan buenas... Y ahi si
queridos amigos, habra que estar preparado.

Como cosa buena que se me ocurre, que en febrero celebraremos
nuestro décimo aniversario como estudio; un hito especial que

a todos los que formamos Veintemillas nos hace una tremenda
ilusion, a mi el primero, aunque en este caso es algo que (digo yo)
tampoco afectara demasiado a vuestro negocio.

Pero luego, también seguro, pasaran cosas menos buenas o
directamente, malas. Porque las cosas que nos pasan no siempre
son como queremos, Yy la incertidumbre de no saber qué cosas
vendran nos hace vulnerables. Por eso a lo largo de la historia

pitonisas y oraculos siempre han sido tan valorados. La informacion
nos da el poder de anticiparnos para que las cosas malas pasen a ser

“no tan malas”. Para poder decidir.
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Y por eso este documento que tienes en tus manos tiene tanto
valor. Porque te ayudara a decidir.

Sobre todo cuando desde hace un tiempo parecemos vivir en
un periodo de crisis continua: Guerras, migraciones, inflacion,
aranceles... Cosas que surgen como un mar de nubes que no nos
dejan ver del todo el paisaje, en clara alegoria a nuestra portada
de este ano.

Y para todas esas cosas redactamos este pequeno “manual de
instrucciones del 2026". 31 tendencias, 31 cosas que podran pasar
(o no) para poder anticiparnos a esas cosas que ho nos gustan
tanto. Este es nuestro regalo y nuestra verdadera felicitacion para
el ano nuevo.

Disfrutadlo. Guardadlo. Usadlo.
Para las cosas no tan buenas que vengan.
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1. Suministros a prueba de
tormentas: diversificar o morir

Las empresas de alimentacion ya no pueden depender solo de
cadenas largas y baratas.

La guerra en Ucrania y los fenédmenos climaticos extremos han
demostrado que la capacidad de adaptacion es esencial. Para
2026, muchas companias apostaran por proveedores cercanos,
contratos mas flexibles y reservas estratégicas de productos basicos
como cereal, ingredientes y semillas. También diversificaran
proveedores para reducir riesgos de transporte o aranceles.

Este cambio implicara mas gastos fijos y mas Stock “por si acaso”,

lo que obligara a las empresas a explicar al consumidor por qué es
importante esta diversificacion y aumento de coste.
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Nature’s Path “Heritage Flakes”: cereales
de granos antiguos cultivados en zonas
menos expuestas a interrupciones.

HERITAGE FlaKES

A DELICIOUS BLEND OF GRAIMNS INCLUDIMG
KHORASAMN WHEAT, OATS, SPELT,
BARLEY, MILLET & QUINOCA

& Y&

(REAL-NETWI.BS oz (31g)  somcticiem
Fuente de imagen: walmart.com
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Amy'’s Kitchen “Frozen Organic”
comunica origen local y menor
dependencia de importaciones.

FAMILY SIZE

— —

Fuente de imagen: amys.com
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2. Inflacién alimentaria:
la nueva norma de coste

Los precios de muchos productos basicos han dejado de ser
estables.

Factores externos a muchas empresas, como el aumento de costes,
los retrasos en puertos y los efectos de distintos conflictos actuales,
han anadido un riesgo constante al valor de estos bienes. Aunque
en 2025 algunos mercados se tranquilizaron, las oscilaciones siguen
siendo mas fuertes que antes. Por ello, las empresas ya no pueden
ignorar la inflacion y deben integrarla en sus planes. Esto implica
dos retos:

1. Ajustar los productos para mantener sus margenes (paquetes
mas pequenos o ingredientes locales mas asequibles).

2. Generar metodologias de acercamiento con el consumidor

basadas en explicarle el motivo de las subidas y aplicando
diferenciales a su marca por encima de otras.
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Better Goods, linea de marca de
distribucion de Walmart, esta
creciendo precisamente por inflacién
de alimentos.
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Fuente de imagen: amys.com
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3. Rescate ancestral: técnicas de
conservacion que vuelven a contar

Lo que antes parecia una moda “hipster” —fermentar, secar, encurtir
o conservar segun la temporada— hoy se entiende como algo
practico: garantiza alimentos disponibles y reduce desperdicios.
Etiquetar productos como “fermentado”, “curado” o “conservado de
forma tradicional” ofrece dos ventajas: mas duracion y una historia
auténtica que atrae en tiempos inciertos.

Las marcas estan lanzando alimentos que se mantienen mas
tiempo en la despensa, y muchos supermercados crean secciones
especificas de conservas y productos de larga duracion para que las
familias afronten imprevistos. Ademas, estas técnicas favorecen el
uso de ingredientes locales y métodos respetuosos con el entorno,
algo valioso especialmente donde el precio es un factor clave.
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Bubbies: pepinillos fermentados al
estilo tradicional.

_ Iﬂﬁ:“: BUB
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! KOSHER DILL ,
PICKLE CHIPS

Fuente de imagen: foodincanada.com
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Wildbrine: Combinaciones de chucrut, kimchi y
salsa, que se mantienen fieles a la tradicién.
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Farmhand Organics: sauerkraut orgdnico
de vegetales locales, hechos con técnicas

de conservacion y métodos de ferment
innovadores.
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4. Re-branding del Upcycling:
de moda a estrategia productiva

El concepto antes llamado Upcycled (reutilizacién creativa de
materiales) pasa a denominarse “Resourceful”, que significa “hacer
mas con menos”.

Generar una estrategia I+D que permita un aprovechamiento de
elementos que antes se desechaban —pulpa de frutas, cortezas,
recortes de carne o restos de verduras— para crear ingredientes utiles
o aperitivos accesibles.

Este “Resourceful” no busca generar productos de lujo, sino ser
practicos: alargar el rendimiento de la carne, transformar descartes
en fibras o proteinas mas econdmicas y reducir costes ante posibles
problemas de suministro.

Mas que una medida de sostenibilidad, es una respuesta a la

escasez y al desperdicio. Para que funcione, sera esencial garantizar
trazabilidad y mantener altos estandares de seguridad alimentaria.
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RIND Chips: snacks hechos con
cdscaras de citricos.

cnsp:erﬂ %

when cool

KEEP IT REAL. EAT THE FEEI_

apple
chips

crispy
Craveable
thin-cut fruit

NET WT. 2.7 0Z (769)

Fuente de imagen: rindsnacks.com
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Outcast Protein Powder: polvo proteico
certificado “Upcycled Certified” hecho a
partir de subproductos agricolas.

ROTEINES

Fuente de imagen:
markmunroemediawordpress.com
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5. Nutricion de precision: el auge
de los ‘boosters’ funcionales

La personalizacién en salud ya no se limita al ejercicioy llega a
la alimentacion.

Los suplementos ajustados a cada persona —mezclas en

polvo, semillas o probioticos diseiados segun nuestro ADN

o0 metabolismo— crecen como opcion rapida y asequible,
especialmente en dietas condicionadas por el precio o por
ciertos tratamientos, como quienes usan medicamentos GLP-1. La
tecnologia, desde analisis genéticos hasta sistemas automaticos
de recomendacion (algoritmos), permite producir estas
micromezclas a gran escala.

Para las marcas, abre vias como modelos de suscripcion

o alianzas con laboratorios, pero exige mostrar eficaciay
transparencia con el consumidor.
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Precision®: bebida alternativa a la leche
hecha mayormente con plantas (97 %
sin vaca) + proteina Idcteq, con perfil
nutricional reforzado.

Preclsion®
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Fuente de imagen: precision-food.com

2026: Lo préximo que viene



L &Y

€s ¥
Apps o servicios de nutricién personalizada (aunque no un %
producto alimentario puro) que permiten adaptar mezclas,
suplementos o alimentos a perfil genético, metabdlico o
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6. Proteinas:
la diversificaciéon obligatoria

Hoy crece el interés por alimentos ricos en proteinas como una
obsesion del cuidado continuo por la salud y la belleza.

Esto impulsa la busqueda de nuevas fuentes: microalgas, proteinas
de hongos, legumbres locales o incluso harinas de insectos en
lugares donde se aceptan. El objetivo es crear opciones nutritivas,
sostenibles y asequibles para el consumidor y empresas.

Para las empresas alimentarias, esto implica dos lineas de trabajo:
invertir en ingredientes variados y resistentes, preferiblemente

de cultivos cercanos, y adaptar las recetas para incluir mas fibra,
que segun estudios recientes puede ayudar a reducir el impacto
de contaminantes como los microplasticos (coémo veremos mas
adelante) y a mejorar la salud intestinal. Aun asi, cada pais tiene
sus preferencias, por lo que sera necesario ajustar los productos y
comunicar con claridad.
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Snacks enriquecidos con fibra vegetal,
algas o fungicos: por ejemplo lineas de
“pulpa vegetal” o “fibra de subproducto”
ya en circulacion.
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Fuente de imagen: bienasnacks.com
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En la prediccion hablamos de la urgencia de diversificar fuentes de proteina y
fibra — por razones de sostenibilidad (menos dependencia de soja/carne), nutricién
y coste. Insectos, algas, subproductos vegetales, harinas alternativas, snacks con
mayor contenido de fibra/hongos. La industria estd explorando activamente estas
rutas. Una marca que ejemplifica esto es Chirps Chips.

T

m EAT WHAT 1 TR LT T —— . EAT WHAT st

BUGS YOU i - - BUGS YOU ] = BUGS YOU

CHEDDAR

CRICKET CHIPS NET WT 5 OZ (140g) 1 _ CRICKET CHIPS  NETWTSOZ(1409) CRICKET CHIPS  NerTwisOZ(1409)

Fuente de imagen: healthfullyeverafter.co
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7. Contabilidad del carbono y
mercados voluntarios: la nueva
contabilidad industrial

En 2026 aumentara la presion para que productores y marcas
demuestren de forma real su compromiso con la huella de
carbono y el medio ambiente.

Cada vez mas, el cuidado del entorno sera un diferencial real para
el consumidor. Las marcas que apuesten por estrategias reales
para adaptar su produccion a paliar la huella de carbono seran mas
valoradas.

El sector alimentario participara cada vez mas en los mercados
voluntarios de carbono (sistemas donde las empresas
compensan emisiones) y los supermercados exigiran pruebas de
reduccion de gases. No es sélo una estrategia ecoldgica: ya existiran
auditorias, normas y proyectos como mejorar el suelo, usar energia
de forma mas eficiente o disminuir el metano en la ganaderia.

Para pequernas empresas, sumarse implicara costes y riesgos,
pero también acceso a financiacion y a clientes que valoraran
la responsabilidad ambiental. A medio plazo surgiran servicios
especializados y auditorias digitales basadas en satélites y
Blockchain (registro digital seguro).
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Esta tendencia se centra en que las empresas alimentarias ya no pueden
ignorar la huella de carbono de su cadena: los productos cada vez mds llevan
etiquetado de carbono, las marcas participan en mercados voluntarios de
créditos de carbono, y los compradores B2B exigen métricas. Productos de
marcas certificadas con sello “Upcycled Certified®” que indican métricas de
CO: evitadas.
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8. Geopolitica alimentaria:
la guerra como variable de mercado

La adaptabilidad y asumir riesgos en un mundo cambiable.

Las guerras, como la de Ucrania o la crisis en Gaza, demuestran que
un conflicto local afecta a todo el mundo: encarece productos, altera
rutas de transporte y aumenta la sensacion de inestabilidad.

Ademas de la dimension humanitaria, las empresas ven estos
contextos cada vez mas como riesgos para su actividad diaria:
cierres de puertos, sanciones, aumentos en materias primas y nuevas

exigencias para exportar.

Estos factores influyen en decisiones clave, desde donde instalar
fabricas hasta qué seguros contratar o como redactar contratos para
cubrir imprevistos. Por ello, cada vez mas companias alimentarias
cuentan con equipos de analisis de riesgos internacionales y
diversifican proveedores para garantizar el suministro.
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La tendencia destaca que los conflictos (como el de Ucrania) y su efecto en

los suministros agricolas tienen impacto directo en la industria alimentaria:
precios, rutas logisticas, dependencia de materias primas. Estos productos
ilustran como se traduce en las gondolas: marcas que reducen dependencia de
zonas de riesgo, que comunican localizacién o buscan ingredientes alternativos,
Y que estdn preparadas para cadenas mds resilientes.

Long-term outlook for Ukraine's major agricultural exports shows no
growth from prewar years

Million metric tons
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Marketing year

Mote: Shaded region represents the projection period covered in USDA's International
Long-Term Projecticns to 2033, Marketing year begins July 1 for wheat, Septemnber 1 for
sunflower seed, and October 1 for barley and corn. Projections are based on conditions as of
the Cctober 2023 Warld Agricultural Supply and Demand Estimates (WASDE). To calculate
the projections, researchers assumed a continuation of Russia's war with Ukraine through
the projection period as well as continued restrictions on Ukraine's exports. They did not
take into account the possible renewal of the Black Sea Grain Initiative agreement, other
diplomatic efforts to open trade or changes to Ukraine's borders, general production, or
logistical conditions pertaining to the war,

Source: USDA, Economic Research Service, International Baseline Data.
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Mince: Marca que ademds de comunicar huella de carbono también refleja
la tendencia hacia proteinas alternativas, en un contexto donde las cadenas
tradicionales se ven afectadas por conflictos y costes agricolas altos.

High proteir
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| jngredi®

Fuente de imagen: quorn.ie
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9. Microplasticos
y seguridad nutricional

Las investigaciones sobre los microplasticos que ingerimos
sefialan posibles efectos en la salud, como inflamacién o
problemas cardiacos.

Esto lleva a que las empresas revisen los riesgos y a variar sus
mensajes sobre bienestar dandoles una mayor prioridad y
modificar su forma de produccion para hacer frente a esas
amenazas hacia sus consumidores.

Segun el estudio de tendencias de Mintel para 2026, la fibra
podria actuar como un “escudo nutricional” frente a estas
particulas, no como una solucion milagrosa, sino como parte de
una dieta equilibrada. Para las marcas, supondra crear productos
cotidianos con mas variedad de fibras y explicar con claridad que
la evidencia cientifica aun es limitada.
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Bebidas o alimentos funcionales que
comunican “prebiéticos + detox” / “filtra
contaminantes”.
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Fuente de imagen: oomee.life
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Snacks o barras de fibra vegetal
enriquecida que destacan en su packaging
“alto contenido de fibra” e “ingredientes
seleccionados”.
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& peanut

Fuente de imagen: fiberone.com Fuente de imagen: generalmillsfoodservice.com
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10. Digitalizacion real: desde
trazabilidad hasta la cocina conectada

La tecnologia digital ha dejado de ser un lujo para convertirse en una
herramienta diaria para las empresas.

La falta de suministros y la necesidad de mas transparencia estan
impulsando el uso masivo de soluciones que permiten seguir

el recorrido de cada producto, prever la evolucion de los cultivos
mediante satélites y planificar rutas para evitar pérdidas.

Para el consumidor, apareceran etiquetas mas completas con coédigos
QR (codigos que se leen con el movil) que muestran el lote y la

huella del producto, ademas de cocinas inteligentes con sistemas
automatizados que proponen recetas segun lo que hay en casa o los
ingredientes que tengas en la nevera. Digitalizarse exige inversion, pero
reduce incertidumbre y convierte los datos en una auténtica ventaja si
se integran bien en la actividad diaria.

Fuente de imagen: cadenaSER.com
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Lidl lanzé “Primera Cosecha”,
un AOVE con trazabilidad
blockchain: cada botella lleva
un cédigo QR que permite al
consumidor conocer el olivar
de origen, ubicacion, proceso
de cultivo y elaboracion, y
mds detalles del aceite.

PRGNER B TOBETHR
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hoaite de oliv:
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Oatly: bebida de avena que ha utilizado
etiquetas que comunican huella de carbono,
y campanas de trazabilidad. Este tipo de
producto se alinea con la digitalizacién/
etiquetado de produccién.

THEORIGINAL ~ THEORIGINAL
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FOOTPRINT FOOTPRINT
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Fuente de imagen: oatly.com
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Dispositivos como Thermomix integran
lectores de cédigo, sensores y conexién
con apps que sugieren recetas segun los
ingredientes que el usuario ya tiene en
casa, agjustan tiempos y temperaturas
automdticamente y optimizan la compra
para evitar desperdicios.
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Sector
Hosteleria



1. Cocina sin local tradicional: las
“Ghost Kitchens” y Dark-baristas
se abren paso

La hosteleria entra en la era del negocio sin sala: modelos
optimizados para operar sin espacio de consumo y con
maxima eficiencia.

Aunque tuvieron su auge durante la pandemia y posteriormente
cayeron en desuso, la presion de los costes fijos (alquiler,
personal) y el crecimiento sostenido del Delivery han acelerado
en 2026 la adopcion de conceptos sin sala: cocinas ocultas,
barras de café robotizadas y Dark-Bars centradas exclusivamente
en el Take-Away.

Este modelo permite abrir mas rapido, reducir inversion
inicial y adaptarse con agilidad a cambios geopoliticos o
fluctuaciones de demanda sin depender del trafico fisico del
local. Para bares y cafeterias, implica convertir el espacio en un
micro-Hub de entrega, aprovechar cocinas compartidas y operar
varias “marcas” desde una sola infraestructura.

nzan a verse cafés
0S que requieren
orientados al

5
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2. Tecnologia de servicio y
front-of-house: pagos sin

contacto, Inteligencia Artificial
y personalizacion

La tecnologia pasa a ser el nuevo Front-Of-House: el servicio
digital se convierte en el eje de la experiencia.

En cafés, bares y restaurantes, la experiencia del cliente

se redefine mediante kioscos de auto-pedido, Apps de
fidelizacion que recomiendan platos, pagos sin contacto e
inteligencia artificial para personalizar y hacer Upselling.

En 2026 estos elementos dejaran de ser un valor ainadido y
se convertiran en estandar competitivo: reduciran tiempos
de espera, elevaran el Ticket medio y liberaran al personal
para tareas de mayor valor humano. Veremos bares con
Tablets en mesa, cafeterias que ajustaran la bebida al perfil
del cliente y restaurantes que utilizaran IA para prever
demanda y optimizar turnos.
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Connecteam permite que Bares y Restaurantes
usen IA para prever afluencia y ajustar los costes
derivados del persona. Mejora eficiencia operativa y
ajusta coste laboral.
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Fuente de imagen: connecteam.com
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3. Sostenibilidad real en cafés/bares/

restaurantes: del discurso al dato

La sostenibilidad se vuelve auditable: la hosteleria debe demostrar
con datos lo que antes solo comunicaba.

Los consumidores exigen transparencia en cafés, bares y restaurantes:
huella de carbono, origen de ingredientes, niveles de desperdicio
alimentario.

En 2026, los locales que solo “promocionen sin medir” seran senalados.

Tanto cadenas como negocios independientes incorporaran métricas

de consumo de agua y energia, embalajes compostables, menus

disenados para minimizar residuos y un nivel de comunicacién mucho

mas explicito hacia el cliente. Ejemplos reales: cafés que mostraran el
CO; de cada bebida, bares que garantizaran el reciclaje del 100 % de
sus envases o restaurantes que publicaran sus KPI de desperdicio.
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Just Salad (cadena de comidas rapidas
saludables) - Muestra huella de carbono
por plato y certificacion B-Corp.

NOT AFRAID
OF LABELS

As the first US restaurant to
carbon label our menu, we let you
give into hunger without giving up

on what really matters.

Fuente de imagen: justsalad.com
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4. Alimentacion funcional y
bienestar en el plato: el cliente
busca comer para sentirse bien

La alimentacion se convierte en declaraciéon de bienestar:
comer sano pasa a ser una forma de posicionamiento social.

En 2026, la hosteleria asumira que comer es también una
forma de cuidarse: los clientes buscaran platos que aporten
bienestar fisico, digestivo y mental. La tendencia de la
Feel-Good Food - comida que sienta bien y que “dice algo” de
quien la consume— se consolidara en cartas que incorporen
ingredientes naturales, proteinas vegetales, prebioticos,
fermentados o adaptégenos.

Bares, cafeterias y restaurantes integraran estos
superalimentos sin renunciar al placer ni a la estética del
plato, porque la eleccion de donde y qué se come seguira
actuando como marcador social: alimentarse de forma
saludable comunicara valores, estilo de vida y nivel de
conciencia.

La oportunidad para el sector estara en ofrecer opciones
saludables que sean accesibles, atractivas y compatibles con
un ticket asumible, democratizando una tendencia que ya no

pertenecera solo a nichos urbanos o de alto poder adquisitivo.
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Sweetgreen (EE. UU.): “Fast
good” basada en productos

frescos y locales. Destaca por
el equilibrio nutricional y el
uso de proteinas vegetales.




Pret A Manger (UK): “Health-on-the-go”. Su linea Pret Delivers
Health amplia opciones vegetarianas, bajos en azucares y sin
gluten. Ademads, etiqueta ingredientes y calorias en todos sus
productos, respondiendo a la demanda de transparencia y
alimentacién funcional.
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5. Menos alcohol, mas
experiencia: el auge del “Sober
Curiosity” y la cocteleria 0.0

El movimiento “Low & No Alcohol” ha pasado de moda
puntual a fenémeno global.

En 2026, bares y restaurantes amplian su oferta sin alcohol:
cocteles 0.0 % con botanicos, cervezas craft sin graduaciony
vinos desalcoholizados de nueva generacion. El consumidor
busca socializar sin perder control ni placer, y las marcas
responden con innovacion sensorial.

Esta tendencia refleja un cambio cultural: la sobriedad se
asocia a bienestar, no a privacion. Para la hosteleria, supone
ampliar publicos (conductores, deportistas, embarazadas,
millennials) y rentabilizar una categoria Premium.
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Seagram’s 0,0: El “sin alcohol” como
estilo de vida. Presentes en infinidad

de paises, ha logrado que las copas sin
alcohol se consuman en bares premium
y festivales. Su posicionamiento

“Open to All” se asocia con inclusién y
bienestar social.

|| Seagram's §.
0,0 4 Seagrams

alc. % vol

1
EIN ALCOHOL :

NSPIRED BY

Fuente de imagen: seagrams.es
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Lyaness (Londres): Cocteleria de autor 0.0

%. Ganador del “Best Bar Concept 2025,
ofrece un menu completo de cocteles sin
alcohol con técnicas de mixologia avanzada
y botdnicos naturales. Ha demostrado que el
0.0 puede tener la misma complejidad que la
cocteleria tradicional.

o a o F
- - = 4 " ’ i -
- ‘ . ——-.____‘ = S .._. ~
- i \! . _— pr—
2 | 4 -
- o 2

Fuente.d infagen: seacontainerslondon.com
R
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6. Proximidad y producto local:
del kilémetro O al relato de
territorio

La crisis climatica, los aranceles y la volatilidad de la cadena
de suministro impulsan la vuelta al origen.

En 2026 los restaurantes priorizaran el producto local, de
temporada y trazable. La narrativa del territorio se convierte
en argumento gastronémico y de marca: conocer al
productor, cocinar lo inmediato y comunicarlo al cliente. Los
comensales ya no solo valoran el sabor, sino la historia y el
impacto positivo. Para el hostelero, supone crear alianzas con
agricultores y artesanos, reducir transporte y estabilizar costes.
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Casa Manteca (Cddizhspaﬁa) . Taberna
tradicional que se ha convettido en
emblema-del producto gadit Lo
chacinas, conseryas y vinos Id€ales.
Ejemplo de cémo Iqiasitenticidad
genera turismo gastronomico.

|

¥ Fuente de imagen: elpais.corry-"'

2026: Lo préximo que viene




Fdviken (Suecia): Localismo radical. Durante,
funcionamiento, solo usaba ingredientes de su entorno
inmediato: fermentados, caza y i jos. Su filosofia ha
influido en toda la alta‘cocina modelos sostenibles
posteriores.
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7. Digitalizacion inteligente
del Back-Of-House: gestion,
prediccion y eficiencia en cocina

Anteriormente hablamos de la tecnologia de servicio y Front-
Of-House, pero en 2026, la verdadera revolucion tecnolégica
en hosteleria no estara en la sala, sino en la trastienda.

Restaurantes y cafeterias incorporaran sistemas inteligentes
para prever demanda, reducir desperdicio, ajustar compras y
optimizar turnos. La digitalizacion del Back-Of-House permite
evitar roturas de Stock, gestionar inventarios en tiempo real y
anticipar picos de afluencia.

La Inteligencia Artificial ayuda a planificar menus, prever
pedidos y reducir costes de personal y materia prima. La
eficiencia operativa se convierte en un diferenciador clave frente
a la competencia, sobre todo en un contexto de inflacion en
alimentos y salarios crecientes. Los negocios que adopten estas
herramientas mejoran margenes y constancia en el servicio.
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Toast POS: Inventarios inteligentes y
compras automatizadas. El sistema
conecta ventas con inventario,
actualiza existencias en tiempo real y
genera recomendaciones automdticas
de compra segun patrones historicos.

& 1 &

Chicken Wings

Skt B B

Oitoast

Fuente de imagen: pos.toastlab.com
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SevenRooms: Predicc
y reservas inteligentes.
cudnta gente comerg,
rotar cada mesa y qué plato§
mds. Reduce esperas, optimiza turnos y
mejora planificacion de cocina.
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8. Experiencias inmersivas:
gastronomia como espectaculo
sensorial

En 2026, los restaurantes continuaran buscando
diferenciarse creando experiencias inmersivas que
mezclan gastronomia, tecnologia, arte y puesta en escena.

La comida dejara de ser solo un alimento para convertirse en
narrativa: luces inteligentes, sonido envolvente, proyeccion
3D, platos interactivos y espacios que cambiaran segun
temporada o menu.

La experiencia se viraliza en redes, generando reservas

sin depender del precio. La hosteleria crea “momentos
Instagrameables” que atraen a publicos jovenes y
convierten cada visita en evento. Esta tendencia acelera el
cruce entre restauracion, entretenimiento y diseno.
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Restaurante Callizo (Ainsa, Huesca). Este restaurante
en el entorno medieval de Ainsa-ofrece una experiencia
inmersiva vinculada al paisaje y la historia local:
menus que rinden homenaje a la tradicién pirenaica,
acompaniados de storytelling sobre el patrimonio,
proyeccion de imdgenes de montana en la sala... Es
gastronomia +identidad + emocion.
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Dinner in the Sky (Internacional). Propuesta
extrema: Una mesa suspendida a 50 metros
donde los comensales experimentan vistas
y adrenalina mientras cenan.

: dinnerinthesky.com.ad
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9. Sostenibilidad social:
salarios dignos, proveedores
éticos y comunidad

La sostenibilidad en 2026 ya no se limitara
al medioambiente: el consumidor exigira
responsabilidad social.

Los restaurantes que cuidan su relacion con el personal
y proveedores atraen mas talento y clientes. El enfoque
incluye salarios dignos, igualdad de oportunidades,
acuerdos justos con productores locales, formacion
continua y politicas de bienestar laboral.

El publico premia a los locales que promueven
empleo estable, transparencia salarial o practicas
inclusivas. También crecen los modelos que devuelven
valor a la comunidad: donacién de excedentes,
descuentos solidarios o comidas comunitarias. La
hosteleria se vuelve un agente social.
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Chipotle (EE. UU.): Salario digno y
formacion real. Subié su salario minimo
interno y creé rutas de formacion y
promocioén para empleados. Prioriza
estabilidad y reduccién de rotacion.

Fuente de imagen: chipotle.com
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IWoma - Dinamarca): Programa de

ica laboral, el respeto y la equidad
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10. La nueva “Coffee Culture”:
cafés de especialidad,
microtostadores y ritual

La cultura del café contintdia con su expansion global: los
consumidores buscan calidad, origen, trazabilidad y ritual.

Si pensabas que esto habia tocado techo, pues no. Los cafés
de especialidad se convierten en lugares de experiencia, no
s6lo de consumo.

En 2026, la tercera ola del café incorporara microtostadores
locales, métodos filtrados, espresso de precision y bebidas
funcionales (proteina, adaptégenos, Cold Brew vitaminico).
Los cafés se transforman en espacios culturales: talleres,
catas, musica y comunidad. Esta tendencia impacta también
a bares, que incorporan café Premium para aumentar ticket
medio y atraer nuevos publicos.
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The Barn (Berlin): Microtostador de
referencia. Tostador que trabaja
cafés de origen Unico, procesos
experimentales y trazabilidad total.
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Fuente de imagen: thebarn.de
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Blue Bottle Coffee (EE. UU.):
'Café como precision. Conocido
~ por su obsesion técnica: ratios,
escura del grano, molienda
' extraccioén calibrada.

| b

el POTTLE
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WIEKDATS
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Fuente de imagen: shiroang.com
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Vinos y
Bodegas
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1. Vinos a prueba de tormentas:
regionalizar para sobrevivir

Catena Zapata (Argentina):
Produce en vifiedos de montarfa
de mds de 1.400 m s. n. m. para
escapar del calor extremo y
asegurar cosechas estables.

La enseiilanza de los ultimos afos es clara: la globalizacién de la
uva y el vino funciona, pero tiene limites.

Sequias, olas de calor y la volatilidad geopolitica (cambios en
rutas y aranceles) obligaran a bodegas y distribuidores a reducir la
dependencia de cadenas internacionales largas.

Para 2026 se esperan dos movimientos clave:

1. Apuesta por compras regionales y mezclas locales, asegurando
el abastecimiento y la continuidad productiva. >

2. Relocalizacién parcial de Stock y embalaje, no por ideologia,
sino por pura necesidad operativa.

Este giro implicara reforzar alianzas con agricultores y empresas
del entorno, firmar contratos de “Multi-sourcing”(proveedores
multiples) y asumir mayores costes fijos para disponer de
inventarios de seguridad.

El consumidor percibira ademas este cambio como un valor

anadido: mas etiquetas de “cosecha local” y vinos “cerca del origen”
en los lineales.

Fuente de imagen: ciadovinho.com.br
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2. Golpe de aranceles: redistribuir
mercados o pagar la factura

La politica arancelaria de EE. UU. ha escalado como variable
estratégica

Tras adoptar polémicas medidas en 2024-2025, el mercado
estadounidense puede imponer tarifas (por ejemplo rondando
el 15% en varias partidas de la UE segun acuerdos recientes)
que cambian el precio final y la competitividad del vino
europeo en EE. UU.

Las bodegas que dependan en mas de un 20-30% del
mercado norteamericano deben reconfigurar su plan
comercial: Re-pricing, buscar mercados alternativos (Asia,
Canada, Re-export hubs), o absorber el coste (y asumir
margenes mas ajustados).

Ademas, la posibilidad de nuevas rondas de represalias

hace que el Stockpiling y la proteccion del flujo de caja

sean tacticas reales (y costosas). En la practica: cambios de
etiquetado, ajuste de gamas a Entry price para mantener
presencia en supermercados, y campanas B2B de incentivo a
distribuidores.
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Torres Familia (Espana): Ha
diversificado exportaciones
a América Latina y reforzado
alianzas en Asia para reducir
exposicién a EE. UU.
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Fuente de imagen: torres.es
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Maison Joseph Drouhin (Francia):

Mantiene su distribucién internacional

mediante acuerdos con minoristas locales " *
-~ que absorben parte del coste arancelario. R

1

DOURT HE

efite de imagen: drouhin.com
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3. Menos uva y polarizacion
de precios

La produccion mundial de uva para los préximos anos se
marcara en minimos historicos.

Segun los informes del OIV (Organizacion Internacional de
la Vifa y el Vino) y de organismos internacionales, prevén
una produccion mundial en minimos histoéricos. Olas de
calor, cambio climatico y heladas extremas han reducido las
cosechas. Para bodegas esto significa dos realidades:

1. Costes de materia prima al alza en el 2026.

2. Necesidad de priorizar parcelas, rendimientos y perfiles de
uva que rindan bajo estrés hidrico.

Habra un movimiento extendido hacia la gestion de vifiedo
(riego por goteo de precision, poda para reducir estrés,
coberturas de suelo) y, en paralelo, hacia la gestion de
portfolio: Vinos Premium y costes reducidos para vinos a
volumen para poder mantener margenes, lo que supondra
una pérdida de los vinos de gama media en detrimento

a vinos baratos con ganancia por volumen y Premium con
mejor margen por litro.
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Errdzuriz (Chile): Trabaja con microparcelas
y cosechas mds tempranas para evitar
sobremaduracion y pérdida de acidez por
el calentamiento global.
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4. Los vinos que cuentan (y cobran)
por su huella: etiquetado climatico

El consumidor busca marcas con un compromiso real por el
medio ambiente.

La respuesta del mercado sera todavia mas visible en el 2026:
proliferaran las etiquetas de huella de carbono, las métricas de uso
del agua y las declaraciones verificadas de practicas regenerativas.
Para las bodegas grandes, este cambio implicara invertir en
contabilidad de GEI Scope 3* y en proyectos de mitigacion —desde
captura de carbono en suelos hasta agroforesteria— para poder
demostrar reducciones reales.

Para las pequenas, la barrera econdmica sera mayor, aunque la
demanda de lotes certificados en el segmento Premium podra
ayudar a financiar la transicion.

En paralelo, aumentara el riesgo reputacional: el Greenwashing
sera cada vez mas facil de detectar gracias a satélites, verificadores
publicos y sistemas digitales de trazabilidad. Las bodegas que

no alineen su discurso con practicas reales veran erosionada su
confianza en el mercado.

*Gases de Efecto Invernadero en Alcance 3: Se refieren a la medicion de las emisiones
indirectas de gases de efecto invernadero asociadas con las inversiones financieras de
una empresa.
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Bonterra Organic Estates (EE. UU.):
Primeras bodegas norteamericanas
en certificar y comunicar su huella de
carbono en etiquetas.

SIPPING LIGHTER.

Every sip makes an impact.

A

erwa |

CLIMATE
NEUTRAL

CERTIFIED

Fuente de imagen: prnewswire.com
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Miguel Torres Chile: Comunica
reduccién de emisiones y adopta
botellas ligeras.

Fuente de imagen: comomegusta.cl

Become A Member Features and Offers
Vegetarian o Vegan
Wine characteristics
§ RedWine
¥ Medium-bodied

¥ o

27! Nowto 2027
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Buy

Search wine and events

Own-label Fine Wine Mixed Cases

H 13.5% Alcohol
@ noocakinfluence
}3 Cork, agglomorate no capsule

GJ3 403 g (Empty bottle weight)

Q

Expertise

R O PO

Tastings %, 01438741177

The Wine Society (Reino Unido):
Afade iconos de sostenibilidad y

datos de CO; estimado en fichas
online de sus vinos propios.

Fuente de imagen: thewinesociety.com
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Canned Wine Co. (UK): Vinos
en lata premium; formato
reciclable, ligero y con
porciones individuales.

5. Packaging 2.0: Botellas recicladas
y Bag-In-Box como respuesta ala
crisis del cristal

La rotura de la cadena en la distribucion de muchas fabricas de
botellas y el aumento de costes hace necesarias nuevas ideas de
comercializacion.

Bag In Box, envases reutilizables y formatos de racion estan
conquistando cuota en Off-trade y Horeca sensible al coste.

Para bodegas esto tiene dos beneficios operativos: menor coste
logistico y mejor encaje con consumo fuera del hogar o “On-The-Go”". " 2022
VERDEJO
Sin embargo, también supone reposicionar la marca: hay que e
vender calidad en formato no tradicional. En 2026 veremos mas
disefios Premium en bag-in-box o la busqueda de alternativas en
Packaging para ser atractivo con el consumidor, reducir la huella

de carbono y mantener un Story-Telling diferencial y coherente.

Fuente de imagen: cannedwine.co
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Le Petit Beret (Francia): Usa envases Black Box Wines (EE. UU.): Lider en
alternativos al vidrio y materiales bag-in-box premium, reduce su huella de
reciclados para sus vinos sin alcohol. carbono y costes logisticos.

LACK B0

FREEMIUM WINES

Fuente de imagen: lepetitberet.com Fuente de imagen: business.walmart.com
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reWiINE <)

Reutilizaciin de bobellas de vidrio
en el secter vithvinicola del sur de Europa

82,239 Botellas recuperadas

Q 171_057 kg de CO2 equivalente

Rewine (Espana): Impulsa un sistema

de reutilizacién de botellas de vidrio

en el sector vitivinicola cataldan para

reducir residuos y emisiones de CO..
i I
| |

Provecto para promover la reutilizacion
de botellas en el sector del vino que
ratiuzca la generacion de residuos, los
gdses con efecto invernadero y ahorre
caites.

-

Fuente de imagen: rewine.cat
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6. Direct-to-consumer (DTC)
y suscripcion: el canal que
amortigua aranceles

Ante la incertidumbre en exportacion y la reduccion de
volumenes, muchas bodegas espanolas apuestan por la
venta directa al consumidor (DTC, por sus siglas en inglés).

Bien sea mediante clubes de vino, cajas por suscripcion y
tiendas Online propias en el caso de medianas y pequeias
bodegas. Esto reduce intermediarios y aranceles, recuperando
parte del margen y permitiendo segmentar clientes y lanzar
productos de tiradas cortas o micro-ediciones.

El principal reto esta en la logistica y el cumplimiento
normativo, pero la fidelizacion de clientes compensa. Se
espera que cada vez mas bodegas pequenas y medianas
adapten su propia gestion de clientes, fortaleciendo de esa
manera la relacion directa con el consumidor y pudiendo
gestionar de mejor manera su mensaje de marca.
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" Duckhorn Vineyards (EE. UU.):

*“Su Wine Club se ha convertido
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en fuente clave de ingresos,
con envios personalizados y
membresias escaladas.

Duckhorn Vineyards Membership

Join the club membership that works for you, there's threes
different Duckhorn Wine Club options te find the wines you

enjoy most. Plus shipping included en every order!

How it Works - 3 Easy Steps

Select Your Membership
Whether you know exactly what you like or love to try
AEY +|‘:ings._, wa have a wine membership ta match

your tasha,

JSOIN TODAY

Fuente de imagen: duckhorn.com
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7. Tecnologia en viia: sensores,
Inteligencia Artificial y Big Data
para recortar riesgos

La adopcién de sensores de humedad, teledeteccion por
satélite y modelos de Inteligencia Artificial para predecir
rendimientos va a ser una de las innovaciones mas
nhecesarias del 2026.

No algo futurible: estos sistemas permiten programar riego,
detectar enfermedades en brotes y optimizar vendimia
mecanica —todo lo que reduce la pérdida en un contexto de
cosechas ajustadas.

La inversion inicial es alta, pero la mejora de predictibilidad
y el acceso a mercados por certificaciones basadas en datos
justifica el gasto. En 2026 veremos paquetes tecnolégicos

estandarizados para cooperativas y bodegas medianas.
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E. & J. Gallo (EE. UU.): Usa drones e

imdgenes satelitales para monitorizar
madurez, estrés hidrico y rendimiento.
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Pellenc (Francia): Desarrolla vendimiadoras
conectadas con sensores de humedad,
rendimiento y calidad de uva.
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Chéteau Climens (Burdeos): Integra software
de prediccion de plagas y humedad para
reducir tratamientos y optimizar cosecha.
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Familia Torres (Espana):
Reintroduce variedades
prefiloxéricas resistentes al
calor y a la sequia.

8. Cepas resistentes y cambios
varietales: plantar para el futuro

En las parcelas mas calidas y secas, los viticultores estan
modificando su tabla de cultivares.

Optan por variedades menos exigentes en agua, portainjertos
mas tolerantes y la reintroduccion de uvas autoctonas
adaptadas al cambio climatico. No es una tendencia estética,
sino una cuestion de viabilidad econémica.

Este giro impactara en el perfil sensorial de las regiones, en

la identidad de las Denominaciones de Origen e Indicaciones
Geograficas Protegidas y en la propia cadena comercial:
algunos compradores priorizan la ‘tipicidad’, mientras que otros
buscan asegurar la consistencia del suministro. Para consejos
reguladores sera un debate complejo: ;abrir la puerta a nuevas
variedades o proteger la tradicion? En 2026 veremos soluciones
hibridas, con mayor experimentacion en parcelas piloto.
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TORRES
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Fuente de imagen: torres.es
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Marchesi di Barolo (Italia): Experimenta
con clones de Nebbiolo adaptados al
calentamiento global.

Fuente de imagen: marchesibarolo.com
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9. Mano de obra en crisis: la
mecanizacién ya no es opcional

La escasez de mano de obra (migracién, normativa laboral
y menor interés en tareas estacionales) combina con la
urgencia de vendimiar en ventanas climaticas estrechas.

El resultado: inversion acelerada en vendimia mecanizada,
robética y formacion técnica. La mecanica tiene limites,
como la calidad en la seleccion de racimos, pero la presion
por volumen y tiempo hara que la mitad de las bodegas
medianas adopte soluciones hibridas (parte manual, parte
mecanica) antes de 2028. También crecera el mercado de
servicios de vendimia a demanda.
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Pellenc (Francia): Lider en
magquinaria automatizada que
sustituye vendimias manuales.




ERO Harvesters (Alemania): Equipos de recoleccién
con control remoto y sensores de calidad.
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Treasury Wine Estates (Australia):
Implementa vendimia mecanizada
y mantenimiento robotizado en sus
vinedos de gran escala.
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10. Enoturismo + experiencia
hibrida: la bodega como
plataforma de ingresos

Cuando la botella es mas cara y la produccion menor, las
bodegas recurren a ingresos no directamente vinculados a
la venta de vino: eventos, hoteles en la finca, Merchandising,
residencias enologicas, cursos y experiencias Premium
(vendimias pagadas, cenas privadas).

En 2026 veremos el modelo “bodega-plataforma”: reserva
Onling, venta DTC inmediata y ofertas combinadas
(alojamiento + pack de vinos). Esto no s6lo compensara
margenes: creara embajadores de marca que luego
compraran Online. El riesgo sera la saturacion de destinos
tradicionales, por eso la diferenciacion y la calidad de las
experiencias enoturisticas seran decisivas.
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Marqués de Riscal (Rioja, Espana): Pionero en el modelo de
turismo enolégico de lujo, integra hotel, spa y gastronomia
dentro de la “Ciudad del Vino”, un referente mundial del
enoturismo experiencial.
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BONUS TRACK: Vinos
desalcoholizados para adaptarse
a la tendencia que llega

La obsesion por la salud como tendencia propia hace que
cada vez mas consumidores busquen alternativas mas
ligeras y saludables, y el vino no es ajeno a esta demanda.

La tendencia no se limita a vinos de bajo grado, sino que
incluye opciones sin alcohol, que mantienen la complejidad
aromatica y el caracter de la variedad, pero permiten
disfrutar de la experiencia del vino sin los efectos del
alcohol. Esto abre nuevas oportunidades de mercado,
desde el consumo en entornos sociales hasta maridajes
gastronomicos, adaptandose a estilos de vida mas
conscientes y equilibrados.
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Zero Zero de Vintae: Vino sin alcohol
producido por Vintae procedente de la
misma vifa que su proyecto Le Naturel.




\ Bodegas Luzén apuesta a los vinos
b desalcoholizados con su gama

\ 1 “Contrasena”, que comprende un
Monastrell y un Sauvignon Blanc.
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