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CLAVES DEL SECTOR 2026 
El Informe sectorial de la industria y comercialización de productos pesqueros en España 2026 tiene como objetivo 
ofrecer una visión actualizada de la dimensión, evolución y situación económico-financiera de un sector estratégico para 
la economía española y, de manera especialmente significativa, para Galicia. 

El estudio se elabora a partir de la información empresarial disponible en ARDÁN, Servicio de Estudios del Consorcio de 
la Zona Franca de Vigo, procedente de las cuentas anuales depositadas por las empresas en los Registros Mercantiles. 
Los datos analizados corresponden al ejercicio 2024. 

El análisis aborda el sector desde una doble perspectiva: el conjunto de la industria y comercialización de productos 
pesqueros en España y las empresas asociadas a Conxemar, permitiendo conocer tanto su evolución como el grado de 
representatividad de la asociación. El estudio diferencia entre actividad industrial y comercializadora y entre producto 
congelado y conserva, e incorpora asimismo una perspectiva territorial. 

Junto a las principales magnitudes de facturación, Valor Añadido Bruto y empleo, el informe analiza la evolución y 
situación económico-financiera de las empresas a través de indicadores de rentabilidad, eficiencia, liquidez, solvencia y 
productividad. Para ello, combina el análisis de magnitudes agregadas con el estudio de medianas empresariales e 
incorpora comparaciones con otras actividades económicas de referencia. 

Un sector de cerca de 19.000 millones de euros 

En 2024, el sector de la industria y comercialización de productos pesqueros en España estuvo integrado por 853 
empresas, que alcanzaron una facturación agregada de 18.955,7 millones de euros y generaron 36.437 empleos directos. 

La actividad industrial concentra el 57,72% de la facturación y el 73,94% del empleo, mientras que las empresas 
comercializadoras representan el 42,28% y el 26,06%, respectivamente. 

El producto congelado constituye el principal núcleo de actividad. El 69,05% de las empresas analizadas desarrolla su 
actividad en este ámbito, que concentra el 75,73% de la facturación total y cerca de siete de cada diez empleos directos 
del sector. 

Conxemar concentra dos tercios de la actividad económica del sector 

Las 266 empresas asociadas a Conxemar analizadas alcanzaron en 2024 una facturación conjunta de 12.604,2 millones 
de euros y emplearon a 22.686 personas. 

En conjunto, representan el 66,49% de la facturación y el 62,26% del empleo directo generado por el sector en España. 

Esta representatividad es todavía mayor en el ámbito del congelado. Las empresas asociadas suponen el 42,61% de las 
compañías que desarrollan esta actividad en España y concentran el 77,51% de su facturación y el 78,32% de su empleo. 

Estos datos muestran que el peso de Conxemar va más allá del número de empresas asociadas: su representatividad es 
especialmente elevada en términos de actividad económica y empleo.  
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El valor añadido crece muy por encima de la facturación 

La evolución de 2024 muestra un crecimiento de la actividad acompañado de un avance considerablemente más intenso 
del Valor Añadido Bruto (VAB). 

Para la muestra homogénea analizada, la facturación del sector español aumentó un 3,73%, mientras que el VAB creció 
un 13,20%. Entre las empresas asociadas a Conxemar, la facturación aumentó un 3,42%, mientras que el VAB avanzó un 
14,76%. 

Como resultado, el peso de Conxemar sobre el VAB sectorial pasó del 66,82% en 2023 al 67,74% en 2024. En las 
actividades vinculadas al congelado alcanza ya el 79,75% del VAB generado, 1,30 puntos porcentuales más que el año 
anterior. 

Mayor dinamismo del empleo entre las empresas de Conxemar 

El crecimiento económico se produce además con una evolución positiva del empleo. En 2024, el empleo de las empresas 
asociadas a Conxemar aumentó un 5,17%, frente al 2,72% del conjunto del sector, una diferencia favorable de 2,45 puntos 
porcentuales. 

Destaca especialmente la industria del congelado vinculada a Conxemar, con un incremento del 16,31% del VAB y del 
6,29% del empleo. Por su parte, las empresas comercializadoras asociadas presentan crecimientos positivos en 
facturación, VAB y empleo. 

Indicadores favorables de rentabilidad y productividad 

El análisis de las medianas empresariales muestra una evolución favorable de los principales indicadores económico-
financieros. En 2024, tanto el sector como las empresas de Conxemar presentan una rentabilidad económica superior al 
5%. La rentabilidad financiera mediana alcanza el 9,16% en Conxemar, algo más de medio punto por encima del conjunto 
del sector. 

También destaca la productividad. El VAB por empleado de las empresas asociadas se sitúa en 67.094 euros en 2024, 
frente a 53.989 euros en el conjunto del sector, manteniéndose el diferencial favorable observado durante el periodo 
analizado. 

En conjunto, los indicadores reflejan una posición económico-financiera favorable de las empresas asociadas, con niveles 
de productividad superiores a los del sector de referencia y una evolución positiva de la rentabilidad. 

Galicia mantiene su liderazgo 

Galicia continúa siendo el principal territorio de referencia de la industria y comercialización de productos pesqueros en 
España. En 2024 concentró el 33,87% de las empresas y el 48,18% de la facturación nacional del sector. 

Su protagonismo también se refleja dentro de Conxemar: las empresas gallegas representan el 44,23% de los asociados 
analizados, el 50,71% de su facturación y el 40,92% del empleo. 

En la actividad del congelado, Galicia mantiene igualmente la primera posición tanto en número de empresas como en 
volumen de negocio. 
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Una elevada presencia femenina en el empleo 

Las mujeres representan el 47,50% del empleo del sector y el 46,06% del empleo de las empresas asociadas a Conxemar. 

En las actividades vinculadas al congelado, el porcentaje alcanza el 45,18% entre los asociados, frente al 42,63% del 
conjunto nacional, una diferencia favorable de 2,56 puntos porcentuales. 

Principales conclusiones 

Los resultados de 2024 muestran un sector de elevada dimensión económica, con crecimiento del valor añadido y del 
empleo y una clara especialización en las actividades vinculadas al producto congelado. 

Dentro de este contexto, Conxemar presenta una elevada representatividad, concentrando aproximadamente dos tercios 
de la facturación y del empleo sectorial y cerca del 80% del VAB, la facturación y el empleo de la actividad del congelado. 

La evolución del último ejercicio destaca por la combinación de crecimiento de la actividad, fuerte avance del valor 
añadido, creación de empleo y elevados niveles de productividad, mientras Galicia mantiene su posición como principal 
núcleo territorial del sector en España. 
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1. INTRODUCCIÓN  

 

El sector de la industria y comercialización de productos pesqueros es un sector estratégico en España, y en particular 
para la economía de Galicia. El objetivo del Informe es poner cifras a la realidad económica de un sector clave por su 
capacidad para generar riqueza y empleo. 
 
El Informe se ha elaborado a partir de los datos empresariales disponibles en el Servicio de estudios ARDÁN del Consorcio 
de la Zona Franca de Vigo. ARDÁN genera productos y servicios de alto valor añadido para la toma de decisiones en el 
ámbito empresarial e institucional. La fuente de datos económicos que nutre ARDÁN procede de las Cuentas Anuales 
que las empresas depositan en los Registros Mercantiles. Los datos publicados en este Informe se corresponden con el 
ejercicio 2024. 
 
En el periodo 2024 la actividad económica mundial mantuvo su senda de crecimiento, aunque con un comportamiento 
heterogéneo por sectores y áreas geográficas, donde la inflación consolidó su proceso de moderación. En el tramo final de 
2024 la actividad económica estuvo marcada por un entorno caracterizado por una creciente incertidumbre sobre las políticas 
económicas y por elevadas tensiones geopolíticas y comerciales. En 2024 la economía española mostró un notable dinamismo, 
donde uno de los factores que lo sustentaron fue el vigor del consumo público y privado, si bien hay que apuntar que los 
hogares incrementaron su consumo en menor medida que sus ingresos. 
 
En el presente Informe se estudian los principales parámetros económicos de las empresas del sector a nivel global y de 
los asociados de Conxemar. Asimismo, se analiza el peso específico y con un detalle pormenorizado para el tipo de 
actividad, distinguiendo industria y distribución y también para el tipo de producto, analizando separadamente conserva 
y congelado. Se analiza, además, el impacto de Conxemar en el sector según las principales magnitudes económicas y 
los pesos en cada uno de los segmentos estudiados, incluida la distribución geográfica. 
 
En el Informe se muestra la evolución del Valor Añadido Bruto con un análisis comparativo agregado en el periodo 2023-
2024, así como la evolución de diferentes magnitudes económicas en el periodo 2022-2024 tomando como referencia la 
mediana o valor central. 
 
Completando el estudio sectorial se presenta un análisis económico-financiero detallado para ocho subsectores 
definidos en función de la actividad y del territorio donde se desarrolle. Se analizan parámetros como la Rentabilidad, la 
Eficiencia, la Liquidez y la Productividad, entre otros. 
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2.  EL SECTOR DE LA INDUSTRIA Y COMERCIALIZACIÓN DE 
PRODUCTOS PESQUEROS EN ESPAÑA 

 
La configuración de empresas dentro del sector de la industria y comercialización de productos pesqueros en España, y 
que constituye el sector de referencia sobre el que la asociación Conxemar centra su ámbito de actuación, viene 
determinada por aquellas compañías españolas cuya actividad principal es la transformación y distribución mayorista de 
productos pesqueros (congelados, conservas y semiconservas). 

 
Para el Informe de 2026 se han identificado en España un total de 853 sociedades cuya actividad principal puede 
encuadrarse dentro de este marco de actividades, bien por abarcar alguna etapa transformadora del producto y/o por 
dedicarse al comercio mayorista del producto final. 

 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo1 

 

» En 2024, la facturación1 del sector en España a nivel agregado fue de 18.955,7 millones de euros y generaron 
36.437 puestos de trabajo directos. 

» Del total de empresas del sector en España, 445 empresas se corresponden con la actividad manufacturera y 
408 se dedican a la comercialización mayorista de producto congelado y conserva. 

 
1  La facturación se corresponde con el Importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que contiene las subpartidas de Ventas, Prestación de 
servicios e Ingresos de carácter financiero de las sociedades holding. 
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» La actividad industrial (conserva y congelado) facturó en 2024 un total de 10.941,9 millones de euros y generó 
26.941 empleos directos. En cuanto a la actividad distribuidora de productos pesqueros, esta presentó un 
importe neto de la cifra de negocios agregado de 8.013,8 millones de euros y ocupó a 9.496 trabajadores. 

» La actividad que se dedica exclusivamente a la transformación o distribución de producto congelado concentró 
a 589 empresas del total de la actividad nacional. 

 

 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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» La actividad manufacturera es la que obtiene el mayor peso respecto al total del sector, representando el 
57,72% de la facturación y el 73,94% de los empleos directos. 

» El producto congelado tiene un peso relevante en cada una de las subactividades analizadas. Supone el 63,06% 
de la facturación total del sector en empresas manufactureras y el 93,02% en sociedades dedicadas al comercio 
mayorista. 

» En cuanto al empleo, las empresas que se dedican a la manufactura de producto congelado generan el 59,01% 
de los empleos del sector industrial. En el caso de la distribución mayorista, el congelado acapara prácticamente 
el total de puestos de trabajo creados por la actividad (96,67%). 

 

3.  RESULTADOS DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR 
 

Para este informe se han analizado un total de 266 empresas asociadas de Conxemar cuya actividad principal puede 
encuadrarse dentro de la etapa transformadora y/o en el comercio mayorista del producto congelado, conserva y 
semiconserva.  

 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 
» En 2024 las empresas asociadas de Conxemar, han generado a nivel agregado una facturación de 12.604,2 
millones de euros y emplearon a 22.686 personas. 

120

146

4.956,6 5.538

12.604,2

22.686

266

2.869

7.647,6 17.148

 

Mill. de € FACTURACIÓN

Empresas 
INDUSTRIALES

Empresas 

Empleos DIRECTOS

Mill. de € FACTURACIÓN Empleos DIRECTOS

Mill. de € FACTURACIÓN Empleos DIRECTOS

2.688 

 

144

EMPRESAS

2

4.853,5 5.362

103,12 176

107 6.273,4

13 1.374,2

14.279

COMERCIALIZADORAS

Industrial Congelado

Empresas Mill. de € Facturación 

Industrial Conservero

Empresas Mill. de € Facturación Empleados

Comercializador Congelado

Empresas Mill. de € Facturación Empleados

Comercializador Conservero

Empresas Mill. de € Facturación Empleados

Empleados

AGREGADOS DE CONXEMAR, 2024 



 

9 
 

» Del total de asociados, 120 compañías se agrupan en la actividad industrial, de las cuales 107 se dedican al 
producto congelado y 13 a la fabricación de conserva. El resto, 146 empresas, se dedican a la distribución 
mayorista, de las cuales, 144 son comercializadoras de producto congelado. 

» El producto congelado de las empresas vinculadas a Conxemar generó un volumen de negocios agregado de 
11.126,9 millones de euros. Con esta cifra de facturación las empresas especializadas en producto congelado 
representan casi el 90% (88,28%) del total facturado por los socios de Conxemar. 

 

 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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» Los socios de Conxemar representan 6 de cada 10 puestos de trabajo directos del sector a nivel nacional, con 
22.686 empleos directos. Los puestos de trabajo de las empresas asociadas de Conxemar se aglutinan 
principalmente en la actividad industrial, concretamente, el 75,59% de los trabajadores pertenecen a empresas 
manufactureras. 

» En 2024 la distribución de la facturación agregada generada por los asociados de Conxemar, muestra que el 
60,68% se registra en la actividad industrial y el 39,33% lo obtiene las sociedades comercializadoras, 
concentrándose la mayor parte de la facturación de estas empresas en la distribución mayorista de producto 
congelado con casi el 98%. 

» Las actividades vinculadas al producto pesquero congelado presentan un alto peso cuando se estudian las 
empresas asociadas de Conxemar, tanto en generación de ingresos de explotación como en empleo. De las 266 
asociadas analizadas, solo 15 empresas se dedican a la actividad de la conserva y el resto al producto congelado 
(251 empresas).  

 

4.  IMPACTO DE CONXEMAR 
 

A continuación, se analiza el impacto de Conxemar sobre el sector de la Industria y Comercialización de productos 
pesqueros en España en 2024, esto es el peso de las empresas asociadas de Conxemar sobre la actividad nacional en las 
magnitudes económicas de Importe neto de la cifra de negocios y Empleo. 

 
» En el periodo 2024 las 266 empresas asociadas de Conxemar representaron el 66,49% de todo lo facturado 
por el sector a nivel global. Concentra del total de la actividad nacional casi el 8% de lo facturado por la conserva 
y el 58,70% del congelado. 

» En cuanto al empleo, Conxemar aporta el 62,26% de los puestos de trabajo generados por toda la actividad en 
España. El 53,90% se corresponde con la actividad industrial y distribución mayorista de producto congelado, y 
un 8,36% el generado por la conserva. 

» En un análisis pormenorizado de la actividad relacionada con el producto pesquero congelado (empresas 
industriales y comercializadoras), la representatividad de Conxemar es más relevante. Las empresas asociadas, 
que suponen el 42,61% del total de sociedades del sector del congelado en España, concentran el 77,51% de la 
facturación obtenida por el sector del congelado a nivel global y el 78,32% de los empleos directos generados s 
a nivel nacional por dicha actividad en España. 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

5.  EMPLEO FEMENINO EN CONXEMAR  
 
En este apartado se muestra la estructura del empleo femenino en el sector de la Industria y Comercialización de productos 
pesqueros en España en 2024. La distribución del empleo femenino se analiza a nivel agregado y por percentiles. 
 

» Las mujeres trabajadoras representaron en la Industria y comercialización de productos pesqueros en España 
el 47,50% del total de empleados en el periodo 2024.  

» Conxemar obtuvo en 2024 un peso del empleo femenino del 46,06% del total. Esto supone un ligero diferencial 
de -1,43 puntos porcentuales por debajo de la actividad nacional. 

» La distribución del porcentaje de mujeres trabajadoras en el sector global constata que el 84,50% están 
empleadas en la industria transformadora y el 15,50% en empresas comercializadoras. En Conxemar la 
distribución del empleo femenino es muy similar a la del sector global en España, concentrando el 85,22% de 
trabajadoras en la actividad industrial y el 14,78% de mujeres en empresas comercializadoras. 

» Atendiendo a la distribución del empleo femenino exclusivamente en el sector del producto congelado, la 
relevancia del peso de las mujeres sobre el total de empleados se reduce ligeramente. En el caso del sector en 
España el porcentaje de mujeres trabajadoras en las plantillas alcanza el 42,63%; por el contrario, las empresas 
asociadas de Conxemar obtienen un peso de empleo femenino, respecto al total, ligeramente superior al del 
sector global, un 45,18%, esto supone casi 3 puntos porcentuales por encima de la representación sobre el 
conjunto nacional. 

» En el análisis del empleo sectorial a nivel nacional bajo una perspectiva de género, los percentiles se 
comportan de la siguiente forma: en el conjunto del sector, el 50% de las empresas tiene una representación de 
mujeres en su plantilla menor del 41%; en el caso de Conxemar este percentil central se sitúa en el 40%. 
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» El número de empresas que tienen en sus plantillas un porcentaje de mujeres inferior al 50% en el caso del 
sector es del 58% y en el caso de asociados de Conxemar este porcentaje se sitúa en el 66%. 

 

 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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6.  ANÁLISIS POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE LOS 
ASOCIADOS DE CONXEMAR 

 
El estudio pormenorizado por Comunidades Autónomas pone de manifiesto un año más el papel preponderante de Galicia 
dentro de la actividad nacional, así como la importancia de Conxemar dentro de cada comunidad. 

» La distribución del sector a nivel global por comunidades autónomas en 2024, constata que la comunidad con 
más peso del sector en España es Galicia. Concentró el 33,87% de las empresas (286 sociedades) y el 48,18% 
del total facturado por la actividad a nivel nacional (9.132,9 mill. de euros).  

» En el análisis por CC.AA. de las empresas asociadas a Conxemar se constata que la que se sitúa en la primera 
posición, en cuanto al número de empresas asociadas, es la comunidad de Galicia con 120 empresas, esto es el 
44,23% del total de asociados, suponiendo el 50,71% del volumen de negocios generado en Conxemar. Las 
empresas asociadas gallegas generaron casi el 70% de la facturación del sector2. En segunda posición en cuanto 
a número de asociados se encuentra Valencia con un peso sobre el total de asociados del 11,16%. Atendiendo a 
la facturación, se encuentra en segunda posición la comunidad de Cataluña con un peso respecto al total de 
Conxemar del 14,67%. 

» Si centramos el estudio en el producto pesquero congelado, la tónica es similar. Galicia ocupa la primera 
posición, tanto en número de empresas como en generación de volumen de negocios, a nivel global del sector 
en España como en Conxemar. La facturación en Galicia obtuvo un peso del 41,80% y 46% en el sector y 
Conxemar, respectivamente. En segundo lugar, en cuanto a facturación generada por el congelado, se situó la 
comunidad de Cataluña, donde el volumen de negocios agregado de las empresas del sector ubicadas en dicha 
comunidad obtuvo un peso del 15,15% sobre el total del sector en España, obteniendo un peso dentro de 
Conxemar muy similar a la actividad nacional, un 15,66%. 

» Según el estudio de la actividad de producto congelado en Conxemar, Galicia obtiene también el mayor peso 
en cuanto a número de socios, el 45,38% del total de asociados de Conxemar que se dedican al producto 
congelado son empresas gallegas, 40 son sociedades manufactureras y el resto son empresas comercializadoras 
de producto congelado (73 empresas)3. 

» En el análisis del empleo por CC.AA., la Comunidad gallega obtiene un peso sectorial del 39,89%, aportando a 
continuación Cataluña el 14,02% de los empleos directos. La tercera posición corresponde a Andalucía con el 
12,47% de los empleados del sector nacional. 

» En la generación de empleo por CC.AA. en 2024 para los asociados de Conxemar, destaca Galicia con el 40,92% 
del empleo. En segundo lugar, se encuentra Cataluña con el 18,43% y, en tercer lugar, Andalucía genera el 
10,78% del empleo. Cada una de las comunidades autónomas restantes obtiene concentraciones de empleo 
sectorial por debajo del 6%. 

» Atendiendo a la distribución del empleo en la actividad del producto pesquero congelado, los asociados 
gallegos de Conxemar obtienen un peso de empleo del 34,93% sobre el total de la asociación, esto es 2,27 puntos 
porcentuales más con respecto al total del sector congelado en España. A continuación, se sitúan los asociados 
en Cataluña con el 20,25% y en tercer lugar los socios andaluces con el 12,03% de empleo.  

 

 
2  Información más detallada en Anexo III.  
3  Información más detallada en Anexo IV. 



 

15 
 

 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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7.  Evolución DEL VAB EN EL PERIODO 2023-2024 
 

A continuación, se muestra el análisis de la creación de valor económico por las empresas del sector, medido a través 
del Valor añadido bruto de los ejercicios 2023 y 2024. En el siguiente cuadro se representan los valores del valor añadido 
bruto generado por el sector en España y por los asociados de Conxemar para una muestra homogénea a dos años, así 
como el peso de la riqueza generada por las empresas asociadas sobre el total sectorial. 

 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

CONXEMAR

SECTOR 2.063,5 2.335,8

1.378,8 1.582,2

66,82% 67,74%

+0,92

1.478,6 1.693,3

1.159,9 1.350,4

78,45% 79,75%

+1,30

2023 2024

peso %

Diferencial

puntos porcentuales

2023 2024
SECTOR

CONXEMAR

puntos porcentuales

Diferencial

VALOR AÑADIDO BRUTO (mill. euros)

Valor Añadido Bruto (mill. euros)
Actividad CONGELADOS 

peso %

CONXEMAR

CONXEMAR

 DESGLOSE DE LA RIQUEZA GENERADA POR EL SECTOR Y CONXEMAR, 2023-2024 
     (Para una muestra homogénea a 2 años) 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

» En el análisis de las empresas de la muestra homogénea a dos años del sector en España, el Valor añadido 
bruto generado en 2024 fue de 2.335,8 millones de euros frente a los 2.063,5 millones obtenidos en 2023 por 
esas mismas empresas.  

3,42%
Empleo directoVAB

5,17%14,76%

INDUSTRIALES

Conservero

Congelados

1,72% 5,53%14,51%

6,21% 15,41% 0,87%

1,92%7,47%

6,29%16,31%
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Facturación

Empresas

Empresas
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3,45% 13,50% -0,24%
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Conservero

Conservero -0,74% -0,25% 6,76%

4,32% 14,09% 0,27%

 
7,33% 16,65% 5,63%

9,55% -15,49% 9,32%

 TASAS DE VARIACIÓN AGREGADAS, 2023-2024 
      (Para una muestra homogénea a 2 años) 
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» El peso del Valor añadido bruto generado por los asociados de Conxemar respecto al total del sector fue del 
66,82% en 2023 y del 67,74% en 2024. Esto supone una ligera subida en la cuota de aportación de riqueza de 
casi un punto porcentual en el periodo 2023-2024. 

» En el análisis especifico de la actividad relacionada con el producto pesquero congelado, tanto empresas 
industriales como empresas comercializadoras, la creación de valor añadido bruto por el total del sector en 2023 
alcanzó los 1.350,4 millones de euros. La representatividad de la asociación dentro de la creación de riqueza es, 
en este caso, del 78,45% en 2023 y del 79,75% en 2024, constatándose un ligero aumento del peso de la riqueza 
generada por las empresas de Conxemar respecto al total del sector de 1, 30 puntos porcentuales. 

» En el análisis comparativo agregado en el periodo 2023-2024 del sector nacional y asociados de Conxemar, se 
constata una evolución de la facturación y Valor añadido bruto muy similar. La tasa de variación en 2024 de la 
facturación por parte del sector a nivel nacional se sitúa en el 3,73% siendo la del VAB del 13,20%. Las empresas 
asociadas de Conxemar han obtenido una tasa de crecimiento agregada de la facturación del 3,42% y del VAB 
del 14,76%, esto supone una diferencia en cuanto a generación de riqueza respecto al sector nacional de 1,56 
puntos porcentuales en 2024. 

» En cuanto a la generación de empleo la tasa de variación en Conxemar se situó en el 5,17% en 2024, esto 
supone una diferencia positiva de 2,45 puntos porcentuales respecto al sector en España (2,72%). 

» La actividad comercializadora en Conxemar obtiene una tasa de crecimiento en los tres parámetros económicos 
analizados por encima del sector nacional de referencia en 2024. La tasa de variación de la facturación se sitúa 
en el 6,21%, el VAB en un 15,41% y el empleo obtiene una tasa de crecimiento positiva respecto al año anterior 
del 0,87%. 

» En cuanto al sector industrial de Conxemar, cabe mencionar la actividad del congelado con un crecimiento del 
VAB en 2024 del 16,31%, esto supone una diferencia respecto al sector nacional de un punto y media porcentual. 
En cuanto al empleo, en 2024 ha obtenido una tasa de crecimiento del 6,29%. 

 

8.  Evolución 2021-2024 CONXEMAR vs Sector 
 

En este apartado se muestra un estudio comparativo de la evolución de diferentes magnitudes económicas en el periodo 
2021-2024 en el sector en España y los asociados de Conxemar. Los datos se corresponden con los valores de las 
Medianas (percentil P50). 

 

» Se constata un año más que por término medio y según la mediana, las empresas asociadas de Conxemar 
registran parámetros económicos relacionados con la eficiencia en el uso de los recursos productivos mejores 
que el resto del sector en España.  

» La mediana de la Rentabilidad económica en 2024 se sitúa tanto para el sector a nivel global como para los 
asociados de Conxemar en niveles por encima de 5%. En cuanto a la Rentabilidad financiera los socios de 
Conxemar han obtenido en el periodo actual de estudio una rentabilidad del 9,16%, esto supone una diferencia 
con el sector de algo más de medio punto porcentual. 

» En el análisis de las magnitudes relacionadas con resultados y según la mediana en 2024, se constata una 
senda de crecimiento en las tasas de variación de forma generalizada tanto para el sector como para Conxemar.  
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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9.  CARACTERIZACIÓN DE SECTORES 

 

En este apartado se presenta un análisis económico-financiero detallado de ocho sectores en función del tipo de 
actividad, y del territorio donde se desarrolla dicha actividad. Los sectores definidos son los siguientes: 

• Industria de productos pesqueros en España 
• Industria de productos pesqueros en Galicia 
• Comercialización de productos pesqueros en España 
• Comercialización de productos pesqueros en Galicia 
• Industria de productos pesqueros congelados en España 
• Industria de productos pesqueros congelados en Galicia 
• Comercialización de productos pesqueros congelados en España 
• Comercialización de productos pesqueros congelados en Galicia 

 

Para cada uno de los sectores se estudian los siguientes parámetros, incluyendo un análisis gráfico de determinadas 
variables: 

. Actividad: Se refleja la distribución de las empresas del sector en cuanto a la estructura empresarial 

. Igualdad: Peso del Empleo Femenino en el sector 

. Rentabilidad: Análisis a tres años de la Rentabilidad económica o del negocio y la Financiera o del accionista 

. Eficiencia: Se estudia los Periodos medios de Cobro y Pago (días) así como los de Rotación de activos y existencias 

. Ratios de Liquidez y Solvencia: Se analiza la Liquidez Global, la Solidez y el Fondo de Maniobra. En cuanto a la Solvencia 
se muestra el Coeficiente de Endeudamiento, la Solvencia total o Garantía y la Calidad de la Deuda 

. Productividad: Representación gráfica del Valor Añadido Bruto por empleado y los Gastos de personal por empleado 

. Otros parámetros económicos: Análisis del peso de varias magnitudes económicas sobre los Ingresos de explotación. 
También se muestran las Tasas de Variación de: Importe neto de la cifra de negocios, Valor Añadido Bruto, Resultado 
del ejercicio, Activo total y el Cash-Flow o Recursos generados 

Para todos y cada uno de los parámetros anteriormente mencionados se calculan los valores que obtuvo cada sector en 
el periodo 2022, 2023 y 2024, dichos valores se corresponden con las medianas. Asimismo, se incluyen los datos de 
cuatro sectores de referencia a modo comparativo, estos son la Comercialización Mayorista de Productos Alimenticios en 
Galicia y en España y la Industria de la Alimentación en Galicia y en España. 
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
España*(33,33%)

Periodos medios

40.050 41.644
46.274

5,67% 5,84%
7,60%

Industria Alimentación España* Actividad

3,29% 3,99% 5,03%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2024

Rentabilidad Económica 3,29% 3,99% 5,03% 5,60%

5,67% 5,84% 7,60% 8,47%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

28.686
29.886

30.865

Industria Alimentación España* Actividad

(Euros)

COBRO 60 días  

PAGO 70 días              

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN ESPAÑA. Nº de empresas: 6.481

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

8,09% 



0,60% 



4,46%

8,32%

21,16%

2,23%

4,71%

Industria 
Al imentación 

España*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

50,00% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
20,16%

10,69%

69,15%
Pequeña empresa

Gran empresa

2,96%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,72 1,3 55,24%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
0,9 2,0 68,17%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Al imentación 

España*

Gastos de personal

66,23% 59,87%

14,98%

4,62%

14,45%

4,27%

-0,51%

3,53% 3,74%

-0,38%

2,78% 2,95%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

24,26%

5,94%

+

-

-

-

-

-

-

-

Rotación

Activos

Existencias

1,3
4,3

10,65% -14,43%

9,89% 13,99%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024



 

26 
 

 

Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
Galicia*(48,70%)

Periodos medios

42.287 45.975
50.139

5,40%
6,85%

8,52%

Industria Alimentación Gal icia* Actividad

3,07%
4,91%

6,48%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2024

Rentabilidad Económica 3,07% 4,91% 6,48% 4,76%

5,40% 6,85% 8,52% 8,31%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

28.807 29.824 30.032

Industria Alimentación Gal icia* Actividad

(Euros)

COBRO 69 días  

PAGO 81 días              

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN GALICIA. Nº de empresas: 1.318

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

8,02% 



-1,06% 



5,88%

9,73%

19,29%

2,07%

5,42%

Industria 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

55,91% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
22,67%

17,33%

60,00%
Pequeña empresa

Gran empresa

-0,02%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,69 1,3 48,89%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,0 1,9 66,17%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal

68,41% 46,56%

24,65%

4,32%

12,21%

4,83%

-0,62%

4,11% 3,19%

-0,50%

3,17% 2,49%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

33,30%

5,35%

+

-

-

+

-

+

+

+

Rotación

Activos

Existencias

1,2
4,0

1,07% -8,69%

3,03% 17,12%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas 
Alimentación España*(25,0%)

Periodos medios

59.509 57.692
62.789

13,41%

9,18%
10,90%

Mayor istas Alimentación España* Actividad

5,33% 4,78% 5,56%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2024

Rentabilidad Económica 5,33% 4,78% 5,56% 5,85%

13,41% 9,18% 10,90% 10,78%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

36.500 37.637 39.346

Mayor istas Alimentación España* Actividad

(Euros)

COBRO 52 días  

PAGO 58 días              

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN ESPAÑA. Nº de empresas: 12.744

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

4,56% 



0,26% 



3,65%

10,54%

9,70%

4,39%

2,35%

Mayoristas 
Al imentación 

España*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

30,00% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
31,91%

9,66%

58,43%
Pequeña empresa

Gran empresa

1,92%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,53 2,1 41,44%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,4 1,7 83,30%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Al imentación 

España*

Gastos de personal

83,62% 79,18%

9,25%

2,69%

5,99%

2,49%

-0,25%

2,11% 2,27%

-0,13%

1,61% 1,76%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

13,30%

2,70%

+

-

-

-

-

-

-

-

Rotación

Activos

Existencias

2,2
7,5

-7,13% 4,47%

-1,69% 11,17%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas 
Alimentación Galicia*(25,0%)

Periodos medios

87.168
73.576

87.400

13,88%

7,96%
11,38%

Mayor istas Alimentación Galicia* Actividad

4,85% 4,04% 5,30%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2024

Rentabilidad Económica 4,85% 4,04% 5,30% 4,91%

13,88% 7,96% 11,38% 8,81%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

39.482 40.246 43.815

Mayor istas Alimentación Galicia* Actividad

(Euros)

COBRO 60 días  

PAGO 67 días              

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN GALICIA. Nº de empresas: 2.053

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

-0,92% 



-0,68% 



5,72%

10,06%

7,67%

3,34%

1,82%

Mayoristas 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

41,18% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
29,38%

11,25%

59,38%
Pequeña empresa

Gran empresa

0,73%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,41 2,3 37,10%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,6 1,6 91,47%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal

85,53% 78,99%

9,76%

2,72%

3,94%

2,63%

-0,34%

1,96% 2,14%

-0,21%

1,47% 1,63%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

13,31%

2,56%

+

-

-

-

-

-

-

-

Rotación

Activos

Existencias

2,0
6,4

-21,39% 7,89%

-14,34% 12,03%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
España*(33,33%)

Periodos medios

46.691 48.861
55.530

5,12% 5,93%
7,88%

Industria Alimentación España* Actividad

3,07% 3,72% 4,86%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2024

Rentabilidad Económica 3,07% 3,72% 4,86% 5,60%

5,12% 5,93% 7,88% 8,47%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

32.323

34.064
34.813

Industria Alimentación España* Actividad

(Euros)

COBRO 56 días  

PAGO 67 días              

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN ESPAÑA. Nº de empresas: 6.481

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

7,29% 



0,67% 



3,89%

9,89%

14,31%

2,89%

4,02%

Industria 
Al imentación 

España*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

41,46% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
30,23%

17,67%

52,09%
Pequeña empresa

Gran empresa

-0,24%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,44 1,2 43,56%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,1 1,8 71,78%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Al imentación 

España*

Gastos de personal

75,08% 59,87%

14,98%

4,62%

9,80%

3,61%

-0,54%

2,69% 3,74%

-0,38%

2,17% 2,95%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

24,26%

5,94%

+

-

-

-

-

-

-

-

Rotación

Activos

Existencias

1,5
5,3

3,60% -19,37%

4,77% 16,23%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
Galicia*(48,70%)

Periodos medios

47.264 50.133
56.420

4,59% 5,99%
9,60%

Industria Alimentación Gal icia* Actividad

3,06%
4,67%

6,76%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2024

Rentabilidad Económica 3,06% 4,67% 6,76% 4,76%

4,59% 5,99% 9,60% 8,31%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

30.969 31.986 32.646

Industria Alimentación Gal icia* Actividad

(Euros)

COBRO 64 días  

PAGO 76 días              

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN GALICIA. Nº de empresas: 1.318

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

9,14% 



-1,06% 



6,63%

11,08%

15,58%

1,53%

4,61%

Industria 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

50,00% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
28,38%

21,62%

50,00%
Pequeña empresa

Gran empresa

-0,20%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,38 1,2 39,81%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,1 1,9 71,87%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal

73,47% 46,56%

24,65%

4,32%

11,05%

4,49%

-0,59%

4,02% 3,19%

-0,50%

2,92% 2,49%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

33,30%

5,35%

+

-

-

+

-

+

+

-

Rotación

Activos

Existencias

1,4
5,6

-8,56% -13,03%

-3,61% 30,95%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas 
Alimentación España*(25,0%)

Periodos medios

59.766 57.757
63.072

13,66%

9,04%
10,91%

Mayor istas Alimentación España* Actividad

5,38% 4,80% 5,70%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2024

Rentabilidad Económica 5,38% 4,80% 5,70% 5,85%

13,66% 9,04% 10,91% 10,78%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

36.682 37.716 39.598

Mayor istas Alimentación España* Actividad

(Euros)

COBRO 53 días  

PAGO 57 días              

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN ESPAÑA. Nº de empresas: 12.744

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

4,07% 



0,16% 



4,17%

10,96%

9,54%

4,59%

2,41%

Mayoristas 
Al imentación 

España*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

30,00% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
33,10%

9,32%

57,58%
Pequeña empresa

Gran empresa

1,78%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,54 2,2 41,49%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,4 1,7 83,51%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Al imentación 

España*

Gastos de personal

83,66% 79,18%

9,25%

2,69%

5,89%

2,58%

-0,24%

2,19% 2,27%

-0,13%

1,66% 1,76%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

13,30%

2,70%

+

-

-

-

-

-

-

-

Rotación

Activos

Existencias

2,2
7,7

-8,06% 4,65%

-2,73% 11,46%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas 
Alimentación Galicia*(25,0%)

Periodos medios

87.168
73.576

82.687

14,27%

7,96%
11,56%

Mayor istas Alimentación Galicia* Actividad

4,85% 4,04% 5,33%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2024

Rentabilidad Económica 4,85% 4,04% 5,33% 4,91%

14,27% 7,96% 11,56% 8,81%Rentabilidad Financiera

20242023

2024

2022

VAB (cf) por empleado

39.482 40.246 43.815

Mayor istas Alimentación Galicia* Actividad

(Euros)

COBRO 60 días  

PAGO 63 días              

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN GALICIA. Nº de empresas: 2.053

Importe neto de la cifra de 
negocios

Valor Añadido Bruto cf

Resultado del ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o Recursos 
generados



2023

-1,75% 



-0,68% 



5,88%

10,06%

7,41%

3,34%

1,82%

Mayoristas 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

41,18% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

PRODUCTIVIDAD

Empresa Mediana
30,32%

10,97%

58,71%
Pequeña empresa

Gran empresa

0,72%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez Global Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,42 2,5 37,33%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total o 
Garantía

Calidad de la deuda
1,6 1,6 92,42%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de explotación 
(EBIT)
Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Al imentación 

Gal icia*

Gastos de personal

85,50% 78,99%

9,76%

2,72%

3,71%

2,68%

-0,33%

2,00% 2,14%

-0,21%

1,50% 1,63%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif.

13,31%

2,56%

+

-

-

-

-

-

-

-

Rotación

Activos

Existencias

2,0
6,5

-20,70% 9,74%

-13,38% 12,03%

TASAS DE VARIACIÓN

Todos los valores se corresponden con las Medianas.
*

202420232022

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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NOTAS METODOLÓGICAS 
 

» Se considera sector de referencia para el estudio, el compuesto por las empresas españolas cuya actividad 
principal es la fabricación y distribución mayorista de productos pesqueros (congelado, conservas y 
semiconservas). 

Estas empresas comprenden los CNAE de actividad:  

 1021-Procesado de pescados, crustáceos y moluscos 

 1022-Fabricación de conservas de pescado 

 4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios* 

* Solo se tienen en cuenta aquellas empresas con actividad basada en la comercialización de productos a base 
de pescado 

 

» Los listados de empresas correspondientes al sector de referencia en España y las empresas asociadas son 
proporcionados por Conxemar (junio de 2026). 

» Los datos económicos, así como el domicilio social es proporcionado por el Consorcio de la Zona Franca de 
Vigo y corresponden a las Cuentas Anuales depositadas por las empresas en los Registros Mercantiles sin 
defectos de forma ni errores (junio de 2026). 

» La facturación se corresponde con el Importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de Pérdidas y cuentas 
que contiene las subpartidas de Ventas, Prestación de servicios y e Ingresos de carácter financiero de las 
sociedades holding. 

» El dato de número de personas empleadas corresponde con el empleo medio registrado por la empresa en la 
memoria que acompaña a las Cuentas Anuales. 

» Para los cálculos de las tasas agregadas se tienen en cuenta las mismas empresas en los años de estudio. 

» Para el estudio de las variables económicas en el periodo 2021-2024 se utiliza la mediana (valor central de la 
muestra o percentil P50). 
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ANEXO I 
DESGLOSE POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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ANEXO II. DESGLOSE POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE 
CONXEMAR: PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS 

 
 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

CC
.A

A.

nº
%

nº
%

nº
%

m
ill

. E
ur

os
%

m
ill

. E
ur

os
%

m
ill

. E
ur

os
%

nº
%

nº
%

nº
%

GA
LI

CI
A

11
3

45
,3

8%
40

37
,7

4%
73

51
,0

5%
5.

11
8,

8
46

,0
0%

2.
74

9,
9

43
,8

3%
2.

36
8,

9
48

,8
1%

6.
80

2
34

,9
3%

5.
47

1
38

,3
2%

1.
33

1
25

,6
3%

VA
LE

N
CI

A
21

8,
43

%
7

6,
60

%
14

9,
79

%
67

7,
6

6,
09

%
16

7,
6

2,
67

%
51

0,
0

10
,5

1%
1.

20
7

6,
20

%
47

3
3,

31
%

73
4

14
,1

3%

CA
TA

LU
Ñ

A
27

10
,8

4%
10

9,
43

%
17

11
,8

9%
1.

74
2,

7
15

,6
6%

76
4,

0
12

,1
8%

97
8,

7
20

,1
6%

3.
94

3
20

,2
5%

2.
62

7
18

,4
0%

1.
31

6
25

,3
4%

AN
DA

LU
CI

A
32

12
,8

5%
15

14
,1

5%
17

11
,8

9%
1.

21
8,

4
10

,9
5%

75
9,

1
12

,1
0%

45
9,

3
9,

46
%

2.
34

2
12

,0
3%

1.
30

4
9,

13
%

1.
03

8
19

,9
9%

M
AD

RI
D

15
6,

02
%

7
6,

60
%

8
5,

59
%

43
5,

0
3,

91
%

22
0,

2
3,

51
%

21
4,

8
4,

42
%

57
6

2,
96

%
44

7
3,

13
%

12
9

2,
48

%

M
UR

CI
A

5
2,

01
%

5
4,

72
%

0
0,

00
%

29
9,

6
2,

69
%

29
9,

6
4,

78
%

0,
0

0,
00

%
94

7
4,

86
%

94
7

6,
63

%
0

0,
00

%

CA
N

TA
BR

IA
5

2,
01

%
5

4,
72

%
0

0,
00

%
15

1,
2

1,
36

%
15

1,
2

2,
41

%
0,

0
0,

00
%

30
7

1,
58

%
30

7
2,

15
%

0
0,

00
%

PA
IS

 V
AS

CO
5

2,
01

%
2

1,
89

%
3

2,
10

%
27

2,
7

2,
45

%
22

7,
0

3,
62

%
45

,8
0,

94
%

70
8

3,
64

%
66

2
4,

64
%

46
0,

89
%

CA
ST

IL
LA

-L
EO

N
5

2,
01

%
3

2,
83

%
2

1,
40

%
21

7,
9

1,
96

%
14

3,
1

2,
28

%
74

,9
1,

54
%

31
9

1,
64

%
22

6
1,

58
%

93
1,

79
%

CA
N

AR
IA

S
7

2,
81

%
3

2,
83

%
4

2,
80

%
21

5,
4

1,
94

%
16

8,
8

2,
69

%
46

,6
0,

96
%

31
7

1,
63

%
22

3
1,

56
%

94
1,

81
%

AS
TU

RI
AS

2
0,

80
%

2
1,

89
%

0
0,

00
%

54
,3

0,
49

%
54

,3
0,

87
%

0
0,

00
%

11
6

0,
60

%
11

6
0,

81
%

0
0,

00
%

BA
LE

AR
ES

2
0,

80
%

2
1,

89
%

0
0,

00
%

56
,6

0,
51

%
56

,6
0,

90
%

0
0,

00
%

14
3

0,
73

%
14

3
1,

00
%

0
0,

00
%

EX
TR

EM
AD

UR
A

3
1,

20
%

1
0,

94
%

2
1,

40
%

31
,8

0,
29

%
5,

7
0,

09
%

26
0,

54
%

12
6

0,
65

%
25

0,
18

%
10

1
1,

94
%

CA
ST

IL
LA

-M
AN

CH
A

2
0,

80
%

2
1,

89
%

0
0,

00
%

15
6,

0
1,

40
%

15
6,

0
2,

49
%

0
0,

00
%

38
5

1,
98

%
38

5
2,

70
%

0
0,

00
%

N
AV

AR
RA

1
0,

40
%

0
0,

00
%

1
0,

70
%

39
,4

0,
35

%
0

0,
00

%
39

0,
81

%
7

0,
04

%
0

0,
00

%
7

0,
13

%

AR
AG

ON
2

0,
80

%
2

1,
89

%
0

0,
00

%
35

0,
3

3,
15

%
35

0
5,

58
%

0,
0

0,
00

%
92

3
4,

74
%

92
3

6,
46

%
0

0,
00

%

LA
 R

IO
JA

2
0,

80
%

0
0,

00
%

2
1,

40
%

89
,2

0,
80

%
0

0,
00

%
89

1,
84

%
30

4
1,

56
%

0
0,

00
%

30
4

5,
85

%

TO
TA

L

EM
PR

ES
AS

FA
CT

UR
AC

IÓ
N

EM
PL

EO
S

TO
TA

L
IN

DU
ST

RI
AL

ES
CO

M
ER

CI
AL

IZ
AD

OR
AS

TO
TA

L
IN

DU
ST

RI
AL

ES
CO

M
ER

CI
AL

IZ
AD

OR
AS

TO
TA

L
IN

DU
ST

RI
AL

ES
CO

M
ER

CI
AL

IZ
AD

OR
AS

24
9

10
6

14
3

11
.1

26
,9

6.
27

3,
4

4.
85

3,
5

19
.4

72
14

.2
79

5.
19

3



 

36 
 

ANEXO III. IMPACTO DE CONXEMAR EN EL SECTOR: DESGLOSE POR COMUNIDADES 
AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR 

 
 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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ANEXO IV. IMPACTO DE CONXEMAR EN EL SECTOR PARA PRODUCTOS PESQUEROS 
CONGELADOS: DESGLOSE POR CC.AA. DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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